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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
В соответствии с ФГОС ВО к уровню подготовки выпускника по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (квалификация (степень) «магистр»), утвержденного приказом Министерства образования и науки РФ от 30.03.2015 г. № 322, государственная итоговая аттестация обучающегося включает защиту выпускной квалификационной работы (ВКР).
Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельное законченное исследование одной из актуальных тем экономического или управленческого характера, в котором выпускник демонстрирует уровень овладения теоретическими знаниями, методологией научных исследований и практическими навыками, необходимыми для решения профессиональных задач.

Цель выпускной квалификационной работы - содействовать закреплению теоретических знаний, получению навыков научно-исследовательской работы, сформировать систему организации работы обучающегося по подготовке и защите выпускной квалификационной работы, способствовать формированию общекультурных (ОК-1), общепрофессиональных (ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3) и профессиональных (ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6) компетенций.  

Задачи, решаемые в процессе написания выпускной квалификационной работы: 

· определить этапы работы над выпускной квалификационной работой;

· изучить общие требования к ВКР;

· выбрать актуальную тему выпускной квалификационной работы, имеющую важное прикладное значение;

· подобрать литературу и нормативные документы по теме исследования;

· разработать план и инструментарий научно-исследовательской работы;

· определить формы обобщения материалов исследования и подготовки ВКР;

· изучить требования к оформлению ВКР и использовать их при подготовке работы;
· подготовить и защитить ВКР.
Выполненная ВКР должна соответствовать критериям, установленным для выпускной квалификационной работы по направлению 38.04.02 «Менеджмент», профиль «Предпринимательство» (квалификация (степень) «магистр»).
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
Содержание и структура выпускной квалификационной работы должны способствовать формированию общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций. Выпускники по направлению 38.04.02 «Менеджмент», профиль «Предпринимательство» (квалификация (степень) «магистр») должны обладать следующими компетенциями:
общекультурными:

· способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

общепрофессиональными: 
- готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);

- готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОПК-2);

- способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования (ОПК-3);
профессиональными:
- способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);
- способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2);

- способность использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

· способность использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4);

· владеть методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5);

- способность использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-6).
В результате выполнения выпускной квалификационной работы обучающийся должен: 

Знать: 

· формы и методы научных исследований и информационно-коммуникационных технологий; 

· количественные и качественные методы проведения научных исследований;

· нормативные документы по исследуемой теме; 

· общие требования к ВКР; 

· этапы проведения научно-исследовательской работы;

· формы обобщения материалов исследования и подготовки ВКР;
· порядок рассмотрения, подготовки и предварительной защиты ВКР.
Уметь: 

· производить анализ социально-экономической эффективности систем и процессов управления;

· подготавливать решения в области оптимизации функционирования системы управления персоналом или отдельных ее функций;

· строить соответствующие организационно-экономические модели;
· прогнозировать развитие социально-экономических процессов.

Приобрести навыки:

· ведения самостоятельного научного исследования;

· теоретического обобщения достижений экономической науки;

· планирования и прогнозирования экономических процессов.   
3. РУКОВОДСТВО ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТОЙ
В целях оказания обучающемуся теоретической и практической помощи в период подготовки и написания ВКР кафедра назначает ему руководителя. Как правило, им является преподаватель кафедры, под руководством которого обучающийся проходил преддипломную практику. 

Руководитель ВКР обязан:

1) оказать помощь обучающемуся в выборе темы работы и разработке плана ее выполнения;

2) выдать задание на ВКР;

3) оказать помощь в выборе методики проведения исследования;

4) дать квалифицированную консультацию по выбору литературных источников и фактических материалов, необходимых для выполнения работы;

5) проводить консультации с обучающимся, оказывать ему необходимую методическую помощь; 

6) проверять выполнение работы и ее частей;
7) осуществлять систематический контроль за ходом выполнения ВКР;

8) после завершения ВКР дать оценку качества ее выполнения и соответствия требованиям, предъявляемым к ней (отзыв руководителя); 

9) участвовать в предзащите ВКР с целью выявления готовности обучающегося к ее защите. 

Обучающийся должен периодически (по обоюдной договоренности, примерно раз в неделю) информировать своего руководителя о ходе подготовки ВКР, консультироваться по вызывающим затруднения или сомнения вопросам, обязательно ставить в известность заведующего кафедрой о возможных отклонениях от утвержденного графика выполнения работы.

Руководитель выпускной квалификационной работы не является соавтором данной работы, но при этом может вносить коррективы при наличии в работе теоретических, методологических, стилистических и других ошибок. 

На различных стадиях подготовки и выполнения ВКР задачи руководителя меняются.

На первом этапе подготовки руководитель советует, как приступить к рассмотрению темы, корректирует план работы и дает рекомендации по списку литературы.

В ходе выполнения работы руководитель выступает как оппонент, указывает обучающемуся на недостатки аргументации, композиции, стиля и т.п., советует, как их лучше устранить. 
Рекомендации и замечания руководителя обучающийся должен воспринимать творчески – учитывать или отклонять их по своему усмотрению, так как ответственность за теоретически и методологически правильную разработку, и освещение темы, качество содержания, оформление ВКР полностью несет он, а не его руководитель. 

Кафедра регулярно заслушивает обучающихся и руководителей о ходе подготовки ВКР. О степени готовности ВКР заведующий кафедрой информирует руководителя магистерской программы и деканат.
После получения окончательного варианта ВКР руководитель данной работы, составляет письменный отзыв, в котором всесторонне характеризует качество ВКР, отмечает положительные стороны, особое внимание обращает на отмеченные ранее недостатки, не устраненные обучающимся, мотивирует возможность или нецелесообразность представления ВКР в ГЭК.
В отзыве руководитель отмечает также ритмичность выполнения работ в соответствии с графиком, добросовестность, определяет степень самостоятельности, активности и творческого подхода, проявленные обучающимся в период написания ВКР, и рекомендует оценку.
4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Объем выпускной квалификационной работы, не считая приложений, должен составлять примерно 90–100 страниц.

Независимо от темы выпускная квалификационная работа должна содержать следующие обязательные составные части:

1. Титульный лист установленного образца.

2. Задание на выполнение выпускной квалификационной работы и календарный план её выполнения.

Обязательными составными частями задания являются:

- анализ финансово-хозяйственной деятельности организации, по материалам которой выполняется выпускная квалификационная работа;

- формулирование проблемы совершенствования управления, стоящей перед рассматриваемой организацией и предложений по ее решению;

- оценка эффективности предлагаемых мероприятий.

3. Содержание (оглавление) включает в себя наименования глав и параграфов ВКР. Обязательное требование – дословное повторение в заголовках содержания названий глав и параграфов, представленных в тексте, в той же последовательности и соподчиненности с указанием номеров страниц.
4. Введение. В этом разделе раскрывается тема выпускной квалификационной работы, обосновывается ее актуальность, указываются объект и предмет исследования, ставятся цели и задачи, формулируются основные итоговые результаты, содержатся сведения об объеме ВКР, числе рисунков, схем, графиков, чертежей, фотографий, таблиц, количестве литературных источников.

5. Основная часть работы состоит из теоретического, расчетно-аналитического и практического разделов, разбитых на главы и параграфы.

6. Заключение (или выводы) содержит общие итоги выпускной квалификационной работы, перечисляются конкретные результаты, полученные обучающимся, указываются направления дальнейшего развития предложенных им теоретических и практических решений.

7. Список использованных источников включает всю литературу, на которую есть ссылки в выпускной квалификационной работе. Он должен содержать не менее 50 позиций.

8. Глоссарий – толковый объясняющий словарь ключевых понятий и терминов. Используя в тексте работы термины и правильно раскрывая их содержание, автор демонстрирует степень включенности в сферу будущей профессии и готовность к профессиональной и научной деятельности. В глоссарий включаются основные профессиональные термины, факты, персоналии, важнейшие даты. Формулировка понятий глоссария должна соответствовать формулировкам, данным в различных словарях, энциклопедиях, справочниках и в документах законодательного характера.
9. Приложение. В этом разделе, если он необходим, помещаются иллюстративные материалы, схемы, таблицы, результаты расчетов и т.д. 

Графическая, иллюстративная часть к докладу (раздаточный материал) считается составной частью выступления обучающегося на заседании ГЭК. Здесь должны быть отражены такие вопросы, как постановка задачи, логика проектирования, основные результаты. Объем иллюстративного (раздаточного) материала должен составлять не менее шести и не более десяти листов, выполненных на компьютере. Предварительно разработанные макеты листов согласуются обучающимся с его руководителем. Раздаточный материал оформляется на листах А4. Обложка раздаточного материала должна быть оформлена, как титульный лист ВКР с подписью обучающегося и руководителя. Количество экземпляров раздаточного материала оформляется в соответствии с числом членов ГЭК.

Как дополнение к раздаточному материалу обучающийся может разработать и представить компьютерный вариант презентации своего выступления на заседании ГЭК.
5. СОДЕРЖАНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
5.1. Этапы работы обучающегося
Обучающийся выбирает тему выпускной квалификационной работы в первом семестре обучения. По письменному заявлению обучающегося (нескольких обучающихся, выполняющих выпускную квалификационную работу совместно) Институт может на основании решения выпускающей кафедры предоставить обучающемуся (обучающимся, выполняющим работу совместно) возможность подготовки и защиты выпускной квалификационной работы по предложенной им (ими) теме, в случае обоснованности целесообразности ее разработки для практического применения в соответствующей области профессиональной деятельности или на конкретном объекте профессиональной деятельности.
Работа над выпускной квалификационной работой представляет собой результат  выполнения следующих  взаимосвязанных этапов: выбора темы;  обоснования ее актуальности;  подбора литературы; разработки  структуры выпускной квалификационной работы (цели, задач, объекта, предмета исследования и др.); составления плана и инструментария; сбора, анализа и обобщения материалов; подготовку ВКР (формирование  теоретических  положений, практических рекомендаций и выводов); оформления работы; получения отзыва научного руководителя; предварительной защиты ВКР.
В процессе подготовки работы обучающийся должен проявить способность глубоко с научных позиций анализировать состояние экономики и эффективности системы управления конкретного объекта, вырабатывать обоснованные предложения по его развитию, обобщать зарубежную практику.

В течение первого этапа подготовки и написания ВКР (1-й семестр обучения) обучающийся должен ознакомиться с нормативными документами, в соответствии с которыми он выполняет следующие работы:

- совместно с руководителем определяет тему выпускной квалификационной работы с представлением ее на утверждение кафедры;
- разрабатывает индивидуальный план работы на весь срок обучения;

- изучает научную и практическую литературу по избранной теме, определяет формы ее систематизации;

 - составляет план (содержание) выпускной квалификационной работы и инструментарий сбора и обработки материала.
В течение второго этапа подготовки и написания ВКР (для обучающихся очной формы – это 2-й семестр обучения, а для обучающихся очно-заочной формы – это 2-й и 3-й семестры обучения) обучающийся продолжает работу по углублению исследования:

- осуществляет сбор фактического материала для написания ВКР;

- при необходимости корректирует план работы;

- завершает работу по написанию не менее двух глав ВКР; 

- продолжает работу по использованию литературных источников;

- отрабатывает умение выражать свои мысли при написании текста ВКР.
В течение третьего этапа (для обучающихся очной формы – это 3-й семестр обучения, а для обучающихся очно-заочной формы – это 4-й семестр обучения) осуществляет работу по завершению написания ВКР:
- завершает работу по написанию третьей главы ВКР;

- совместно со своим руководителем проводит анализ достоверности и полноты собранного материала в соответствии с поставленными задачами;

- осуществляет при необходимости корректировку плана проведения НИР в соответствии с полученными результатами.
В течение четвертого этапа (для обучающихся очной формы – это 4-й семестр обучения, а для обучающихся очно-заочной формы – это 5-й семестр обучения) обучающийся завершает процесс написания ВКР и подготовки работы к проведению предварительной защиты на кафедре:

- представляет окончательный авторский вариант работы сначала своему руководителю, а затем на кафедру менеджмента и предпринимательства;

- проходит проверку рукописи в соответствии с «Положением о проверке письменных работ обучающихся в АНО ВО «Национальный институт бизнеса» на оригинальность на основе системы «АНТИПЛАГИАТ.ВУЗ»;

- проходит предварительную защиту ВКР на заседании кафедры менеджмента и предпринимательства.
Завершением последнего этапа работы является успешное прохождение обучающимся предварительной защиты ВКР на заседании кафедры менеджмента и предпринимательства и допуск его к защите выполненной работы.

5.2. Особенности подготовки и написания ВКР для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
Для инвалидов I, II групп и лиц с ограниченными возможностями здоровья форма подготовки и написания ВКР устанавливается Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее – индивидуальные особенности).

Институт по заявлению обучающегося обеспечивает присутствие ассистента из числа сотрудников Института или привлеченных специалистов, оказывающих обучающимся необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать или оформить индивидуальное задание). Обучающимся предоставляется в доступном для них виде задание по ВКР.

При подготовке и написании ВКР данной категорией обучающихся Институтом обеспечивается соблюдение следующих дополнительных требований в зависимости от физических нарушений (или индивидуальных особенностей) обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов:

1) для слепых:

- задания для подготовки и написания ВКР оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением для слепых, или зачитываются ассистентом;

- обучающимся для выполнения работ в ходе проведения и оформления результатов ВКР при необходимости предоставляется комплект письменных принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер со специализированным программным обеспечением для слепых;

2) для слабовидящих:

- обучающимся для совместной работы с руководителем над содержанием ВКР, а также оформления отчёта при необходимости предоставляется увеличивающее устройство, возможно также использование ими собственных устройств;

- задания на ВКР оформляются увеличенным шрифтом;

3) для лиц глухих и слабослышащих в местах совместной работы с руководителем над содержанием магистерской диссертации предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;

4) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):

- индивидуальное задание выполняется на компьютере со специализированным программным обеспечением.
Обучающиеся должны перед началом написания выпускной квалификационной работы подать письменное заявление о необходимости создания для них специальных условий.

5.3.  Общие требования к выпускной квалификационной работе 
Выпускная квалификационная работа – это научный труд, в котором обучающийся под руководством научного руководителя самостоятельно проводит исследование и излагает научные результаты, свидетельствующие о личном вкладе автора в теорию и практику избранной темы. 
В выпускной квалификационной работе должно содержаться решение задачи, имеющей существенное значение для исследуемого предприятия (организации) с научно обоснованными экономическими разработками, обеспечивающими решение важных прикладных задач.

Для того, чтобы подготовить выпускную квалификационную работу, надо выбрать тему. Наименование работы должно быть кратким и точно соответствовать ее содержанию и предмету исследования. Тема выпускной квалификационной работы должна быть актуальной в научно-теоретическом и прикладном значениях.
Научная новизна - одно из главных требований к ВКР, разрабатываемых обучающимися по магистерским направлениям. Она должна содержать решение новой научной задачи или новые разработки, расширяющие существующие границы знаний.

При написании выпускной квалификационной работы обучающийся обязан давать ссылки на авторов и источники, откуда он заимствует материалы или отдельные результаты.

При использовании идей или разработок, принадлежащих соавторам, коллективно с которыми были написаны научные работы, обучающийся обязан отметить это в своей работе.
В случае использования заимствованного материала без ссылки на автора и источник заимствования, выпускная квалификационная работа не допускается до защиты.
Структура выпускной квалификационной работы содержит в себе: титульный лист; оглавление; введение; основной текст, содержащий 3 главы с краткими и четкими выводами к каждой главе; заключение по работе в целом; список литературы; приложения.

Во введении обосновывается актуальность темы исследования, представляется объект, предмет, цель, задачи исследования, формулируется гипотеза, излагаются методологические основы и методы исследования, раскрывается научная новизна работы, теоретическая и практическая значимость полученных результатов, обосновывается их достоверность, приводятся положения, выносимые на защиту.

Введение представляет собой краткую аннотацию, содержит освещение степени разработанности данной проблемы, изложение того нового, что вносится автором в основные положения, которые автор выносит на защиту.
Первая глава должна содержать рассмотрение теоретических основ решения задачи с изложением методики ее решения в последующих главах. Функция главы – дать теорию вопроса с ее модификацией, приближающей ее к задачам исследования. 
Вторая глава может быть посвящена оценке тенденций, происходящих в практической деятельности предприятия (организации), анализу нерешенных проблем в его развитии. 

Третья глава, как правило, содержит научно-методическое обоснование и практические рекомендации по реализации задач, определенных автором.

В заключении подводятся итоги работы, формулируются основные выводы и предложения, приводятся доказательства результатов своего исследования. 
В список использованной литературы и других источников включаются: публикации всех видов, диссертации, учебники, учебные пособия, тезисы докладов, отчеты. В приложениях к диссертации помещаются таблицы, рисунки, графики, программы.
5.4. Выбор темы выпускной квалификационной работы

Исходя из актуальности решения той или иной проблемы развития конкретного предприятия (организации) обучающийся на основе изучения литературных источников предлагает тему выпускной квалификационной работы по согласованию с научным руководителем с последующим утверждением ее на кафедре. Игнорирование данного требования может привести к неправильной ориентации в выборе направления исследования и непродуктивного использования времени обучающегося.

Обучающемуся следует иметь в виду, что от выбора темы в решающей степени зависит успех выполняемой работы. Нередки случаи, когда выбираются те темы, которые кажутся более легкими, или те, по которым имеется необходимая литература. При этом забывают о цели ВКР - углубленном исследовании наиболее важных и сложных задач (проблем) в области экономики.

Для того чтобы выбор темы был осуществлен правильно, вначале следует изучить литературу по соответствующей тематике, ознакомиться с имеющимися источниками, оценить в них незавершенность рассмотренных задач (проблем), определить новые идеи для исследования.  Это поможет лучше определить научную гипотезу, концептуальные подходы содержания, связать их с нерешенными задачами (проблемами) в той или иной области экономических знаний.
Необходимо четко усвоить, что выпускная квалификационная работа должна являться результатом самостоятельного исследования, обеспечивающего развитие теоретических и практических аспектов выбранного направления исследования. 
5.5. Подбор литературы и изучение материалов
Подбор литературы должен осуществляться самостоятельно с возможными рекомендациями научного руководителя, используя различные источники информации.
Основная литература - монографии, учебники, учебные пособия, официальные документы (Конституция РФ, федеральные и региональные законы, постановления, данные статистических органов).

Дополнительная литература - научные труды, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии. Важно правильно использовать материалы интернета, литературу из иностранных источников. Вся используемая по списку литература обязательно должна быть отражена в диссертации со ссылками на первоисточники информации.

Изучение литературных источников следует начинать с учебников и учебных пособий. С начала необходимо усвоить и оценить материалы в учебниках и учебных пособиях, раскрывающих содержание соответствующей задачи (проблемы). Затем перейти к монографическим изданиям, после их рассмотрения - к журнальным и газетным статьям. Изучать периодическую литературу лучше начинать с новых, только что опубликованных источников, а затем изданных в предыдущие годы. Обязательное требование - использование журнальных статей за год, предшествующий году написания данной работы.
При подготовке работы целесообразно использовать такие журналы как: "Актуальные проблемы социально-экономического развития России", "Экономист", "Вопросы экономики", "Экономические системы", "Российский экономический журнал", "Финансы", "Экономика и организация промышленного производства" и др.

В процессе изучения литературы по теме исследования необходимо помнить, что главное - это отбор и систематизация материалов по теме магистерской диссертации. Практическая реализация такого подхода позволит по-новому излагать уже ранее известный материал, сопоставить различные точки зрения, сформировать собственный взгляд на исследуемую задачу (проблему). 

5.6. Подготовка плана и инструментария 
План - основа для работы над выпускной квалификационной работой, важнейший показатель того, насколько обучающийся изучил имеющиеся источники литературы, отобрав из них самые существенные по выбранной теме. Правильно составленный план свидетельствует о понимании исследователя в выборе направлений рассматриваемой проблемы. Структурно в план следует включать: введение с определением цели и задач; основную часть, состоящую из глав; заключение с выводами и предложениями; список использованной литературы.

Параллельно с планом составляется инструментарий, содержащий методические подходы исследовательской работы. Правильно подготовленный план и инструментарий создают основу для успешного решения поставленных задач. Инструментарий определяет не только круг вопросов, которые должны быть раскрыты в работе, но и ее содержание, что позволит получить соискателю необходимую ориентацию в материале темы, обеспечить логику последовательности изложения.

План и инструментарий разрабатываются после предварительного изучения литературных источников и статистических данных с анализом нерешенных проблем в исследуемой области. Эти инструменты при работе над ВКР могут быть скорректированы в процессе более глубокого исследования.

Важно определить логику последовательности исследования и взаимосвязь разделов выпускной квалификационной работы, поскольку, как показывает практика, их изложение представляет собой наиболее слабое звено многих ВКР.
5.7. Содержание выпускной квалификационной работы 
Существует общепринятая схема написания научно-исследовательской работы. Эта схема предполагает наличие следующих частей в работе: содержание, введение, ряд глав, заключение, список литературы, приложения.

Наиболее формализованная часть работы – ВВЕДЕНИЕ (3-4страницы). Введение имеет устоявшуюся структуру. Рассмотрим основные элементы этого раздела.

Актуальность темы исследования. В этой части введения дается обоснование того, зачем и почему изучается именно эта тема, проблема. Актуальность важно формулировать максимально конкретно, в рамках выбранной темы исследования. Раскрывая актуальность исследования, следует показать, какие задачи стоят перед теорией и практикой в аспекте избранного направления в конкретных социально-экономических условиях, отразить, что уже сделано предшествующими учеными и исследователями и что еще не до конца изучено, какой новый ракурс проблемы раскрывается в работе.

Освещение актуальности должно быть немногословным. Начинать ее описание издалека нет особой необходимости. Достаточно в пределах одной страницы машинописного текста показать главное – суть проблемной ситуации.

Актуальность темы данной работы достаточно выразить в понимании контекста исследования, аргументации интереса к избранной теме, проблематизации темы исследования.

После того, как изложена актуальность исследования, формулируется противоречие исследования. Под противоречием понимается определенная взаимосвязь между взаимоисключающими, но при этом взаимообусловленными и взаимопроникающими противоположностями внутри единого объекта и его состояний. 

Исследование начинается с формулировки научной задачи, которая вытекает из выбранной темы исследования. В широком смысле проблема – сложный теоретический или практический вопрос, требующий изучения, разрешения. В науке – противоречивая ситуация, выступающая в виде противоположных позиций в объяснении какого-либо явлений, объектов, процессов и требующая адекватной теории для ее разрешения. Проблема исследования – это вопрос, на который планируется ответить в процессе работы над исследованием, это то, что мы изучаем. Важно понять, что проблема – это не только уточнение темы, а нахождение и лаконичная формулировка определенного противоречия или неизвестного, которое нужно разрешить или выяснить в ходе исследования.
После того как задача сформулирована, необходимо обозначить цель исследования. Цель – представляемое и желаемое будущее событие или состояние, идеальное представление результата нашего действия. С целью сообразуются средства, необходимые для ее достижения. Цель — это то, что исследователь намерен достигнуть в процессе работы; то, что мы хотим в исследовании разъяснить. 

Далее определяется объект исследования, а затем предмет исследования.

Объект исследования — это, как правило, область или сфера явлений, реальные процессы, которые содержат противоречия и порождают проблемную ситуацию. Определяя объект исследования, автор обозначает поле исследования.

Предмет исследования — это отдельные стороны, свойства, характеристики объекта; та сторона, тот аспект, та точка зрения, с которой исследователь познает целостный объект, выделяя при этом главные, наиболее существенные для исследования признаки объекта. Формулируя предмет исследования, автор проясняет вопрос: что исследуется?

Предмет — более узкое понятие по сравнению с объектом исследования. Размышляя над предметом исследования, обучающийся определяет, какие отношения, свойства, аспекты, функции объекта раскрывает данное исследование. Предмет исследования должен быть созвучен теме исследования.

С объектом и предметом, целью исследования тесно связаны задачи исследования. Задачи — это заданная в определенных конкретных условиях цель деятельности. В исследовании задачи – это конкретные вопросы или действия, разрешение или совершение которых приближает к раскрытию научной задачи исследования и достижению цели работы.  Формулируя задачи, следует помнить, что, решая их, фактически задается программа исследования: дать описание, определить теоретические основы исследования, выявить, дать характеристику, раскрыть специфику феномена (сделать предположение, подобрать методы, разработать программу, собрать сведения, получить данные, сравнить данные друг с другом по таким-то параметрам и т.д. – это внутренние задачи исследования, которые не выносятся в разряд общих).

Таким образом, каждая следующая задача может решаться только на основе результата решения предыдущей. Всего рекомендуется постановка и решение не более пяти задач. После формулировки задач логично перейти к формулировке гипотезы исследования.

Гипотеза исследования — научное предположение, допущение, требующее проверки на опыте и теоретического обоснования для того, чтобы стать достоверной научной теорией. Формулировка гипотезы – наиболее сложный и важный этап проектирования исследования. Гипотеза содержит предположительный ответ на тот вопрос, который представлен в виде формулировки цели исследования.

Гипотеза – научно обоснованное предположение о структуре предмета исследования, о характере его элементов и их связей, о механизме функционирования и развития. Гипотеза должны быть проверяема в ходе исследования, но при этом она может быть, как подтверждена, так и опровергнута.

Существуют различные виды гипотез:

1.
Описательные:

а) структурные – предположение о характерном наборе элементов в изучаемом объекте;

б) функциональные – предположение о форме связей между элементами изучаемого объекта.
2.
Объяснительные – предположение о причинно-следственных связях в изучаемом объекте, требующих экспериментальной проверки.

Гипотезы также можно разделить на:

а) общие – для объяснения всего класса явлений, выведения закономерного характера из взаимосвязей во всякое время и в любом месте;

б) частные – для выяснения причин возникновения закономерностей у некоторого подмножества элементов данного множества;

в) единичные – для выявления закономерностей единичных фактов, конкретных событий или явлений;

г) рабочие – предположение, выдвигаемое в начале исследования и не ставящее задачу окончательного выяснения причин и закономерностей. Она позволяет исследователю построить определенную систему (группировку) результатов наблюдений и дать согласующееся с ним предварительное описание изучаемого явления.

В исключительных случаях первоначально исследователь может не иметь гипотезы, но это должно быть обосновано.

Следующим шагом должно стать осмысление теоретико-методологической основы исследования. Теоретико-методологическая основа – одна или несколько взаимосвязанных концептуальных идей, в русле которых выстраивается собственное исследование. Методологической основой не может быть простой перечень фамилий ученых или теорий, которые обсуждаются в работе. Не стоит в качестве методологической основы выдвигать идеи из противоречащих друг другу научных парадигм или концепций.

Во введении также должны быть определены: 

- методы исследования в виде простого перечисления по принципу от общих (анализ научной литературы, терминологический анализ, опрос, наблюдение и пр.) к конкретным (методики, используемые в эмпирическом исследовании); 

-опытно-экспериментальная база исследования – организация, предприятие, подразделение (например, школа, вуз, фирма и т.п.), в котором проводится исследование или опытно-экспериментальная работа; выборка – общее число испытуемых и детализованное по значимым для исследования различиям (пол, возраст, социальные группы; экспериментальные и контрольные группы и т.п.).

Возможно выделение пункта положения, выносимые на защиту, представляющие собой «ответы» на поставленные задачи, сформулированные в виде теоретических утверждений.

Во введении может отмечаться теоретическая и практическая значимость исследования – это утверждения, что принципиально нового раскрыто в данной работе, как и в каких сферах можно будет использовать результаты исследования.

Далее работа структурируется на главы. Количество глав в работе – обычно три. Если работа структурируется на три главы, то разумна следующая логика: первая глава – теоретическая; вторая – эмпирическая, а третья – практические рекомендации.
ГЛАВА 1 (27-30 страниц). Теоретическая часть работы. Обзор и анализ состояния изученности данной проблемы. В данной главе дается обзор истории изучения обсуждаемой в работе проблемы. Этот обзор может быть структурирован по научным направлениям и научным школам, по историческим этапам развития науки, по развитию идей в зарубежных и отечественных исследованиях и т.д. В первой главе следует проанализировать основные понятия, дав их сущностную характеристику, и теоретические позиции по отношению к рассматриваемым в исследовании вопросам. При анализе истории проблемы разумно делать акцент на неисследованных аспектах или спорных вопросах. В итоге первой главы должно быть дано четкое теоретическое обоснование планируемого эмпирического исследования, сформулирован понятийный аппарат, обоснована логика исследования.

ГЛАВА 2 (27-30 страниц). Аналитическая часть работы. Содержит обоснование и описание процедуры и методов исследования; характеристику выборки, пространства исследования, собранных материалов; описание основных этапов и логики исследования; описание контрольной и экспериментальной групп; средств обработки данных. 

В процессе анализа исследуемого объекта следует определить место в нем изучаемой проблемы и остановиться на подробном анализе её решения.

При этом автор работы должен разработать методику проведения анализа, из которой должно быть ясно, какие показатели исследуются, каким образом получена информация для анализа тех или иных показателей, каким способом анализируется состояние показателей.

В процессе анализа необходимо выявлять причины происходящих изменений и давать количественную оценку их влияния на состояние и динамику анализируемых показателей.

Таким образом, основная задача аналитической части работы состоит в том, чтобы дать точную характеристику объекта исследования, проанализировать и оценить качество процесса управления им, проанализировать и оценить результаты управленческой деятельности в той узкой области, которая является предметом исследования.

В конце главы дается описание результатов эмпирического исследования или эксперимента, их анализ и интерпретация; делаются выводы.

Весьма важно, чтобы первая и вторая главы были содержательно взаимосвязаны. Обоснование хода исследования, выбора методов, логика анализа и интерпретации данных должны вытекать из теоретических обоснований эмпирического исследования.

ГЛАВА 3 (25-27 страниц). Результаты проведенного анализа служат базой для разработки и обоснования в данной главе конкретных решений для улучшения экономического состояния объекта исследования и совершенствования системы управления.

В частности, намечаются пути использования вскрытых резервов, устранение выявленных недостатков, обосновываются решения, обеспечивающие реализацию целей и задач работы.

Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа, выявления недостатков и возможностей разрешения проблемы обучающийся приводит достаточно полные и аргументированные предложения и рекомендации.

В данной главе также выполняются расчеты экономической эффективности от предлагаемых мероприятий; обосновываются экономические, социальные и другие последствия полученных результатов.
Главы должны делиться на параграфы. Нумерация глав производится римскими, а параграфов арабскими цифрами. Структурирование глав и параграфов должно быть однотипно выдержано по всей работе. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ (3-4 страницы). В нем даются ответы на поставленные в начале исследования задачи, отражаются основные выводы, подтверждающие (или опровергающие) гипотезу. Особенно ценными являются выводы по эмпирической части исследования. Выводы значимо представлять в структурированном виде, нумеруя каждый. Последовательность представления выводов – от более общих, впрямую отвечающих на поставленную в исследовании проблему, к более частным. Заключение может завершаться предположениями по поводу дальнейших возможностей исследования данной проблемы.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ (3-4 страницы) представляет собой нумерованный перечень использованных при написании работы литературных или иных источников (все упомянутые в работе источники, а также иная литература, рассмотренная автором в ходе исследования). 

ПРИЛОЖЕНИЕ. Здесь могут содержаться материалы в виде таблиц, диаграмм, графиков, анкет или опросных листов и т.п. Каждое приложение имеет порядковый номер, на который даются ссылки в работе. Приложение обязательно должно иметь название, отражающее содержание представленных материалов или данных. При включении в приложение нескольких таблиц или графиков – каждый из них также должен иметь нумерацию и название, отражающие, какие переменные в них представлены. Нумерация страниц приложения продолжает нумерацию работы в целом. 

5.8. Получение отзыва и рецензии на выпускную квалификационную работу

Выпускные квалификационные работы по программам магистратуры подлежат рецензированию. Рецензирование может быть внутреннее и/или внешнее.

Для проведения рецензирования выпускная квалификационная работа направляется факультетом одному или нескольким рецензентам из числа лиц, не являющихся работниками кафедры, либо факультета, либо организации, в которой выполнена выпускная квалификационная работа. Рецензент проводит анализ выпускной квалификационной работы и представляет на факультет письменную рецензию на указанную работу.

Если выпускная квалификационная работа имеет междисциплинарный характер, она направляется факультетом нескольким рецензентам. В ином случае число рецензентов устанавливается Институтом.

Состав рецензентов утверждается деканом факультета по представлению заведующего выпускающей кафедрой.

Факультет обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и рецензией (рецензиями) не позднее, чем за 5 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы.

Выпускная квалификационная работа, отзыв и рецензия (рецензии) передаются в государственную экзаменационную комиссию не позднее, чем за 2 календарных дня до дня защиты выпускной квалификационной работы.
6. ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
К тексту выпускной квалификационной работы предъявляются следующие требования.
Выпускная квалификационная работа представляется, как правило, в 1 экземпляре (печатается на компьютере) объемом 90 – 100 страниц. 

Подготовленный обучающимся текст выпускной квалификационной работы должен быть представлен для прочтения руководителю в отпечатанном виде.  Работа должна быть сброшюрована.

Титульный лист оформляется в соответствии с правилами оформления научных работ.

На титульном листе выпускной квалификационной работы указываются: 

– наименование института;

– факультет;

– выпускающая кафедра;

-  направление;

-  профиль;

– фамилия, имя и отчество обучающегося; 

– тема выпускной квалификационной работы;

– ученая степень, ученое звание, фамилия, имя и отчество руководителя;

– отметка зав. кафедрой о допуске работы к защите;

– год выполнения работы.

Перенос текста в названии темы выпускной квалификационной работы не допускается. 

Номер страницы на титульном листе не проставляется. 

Точка в названии темы выпускной квалификационной работы не ставится.

После слов «на тему» двоеточие не ставится. Название темы берется в кавычки. 

Образец титульного листа выпускной квалификационной работы представлен в приложении 5.

Правила оформления содержания выпускной квалификационной работы

Содержание следует сразу после титульного листа. 

Номер страницы на содержании не проставляется. 

Слово СОДЕРЖАНИЕ печатается заглавными буквами в верхней части листа посередине, шрифт Times New Roman, размер 14 кг, полужирный. 

После слова СОДЕРЖАНИЕ оставляется отступ 12 пт. 

(В файле «Формат» находите «Абзац→Интервал→После», ставите в окошке 12 пт).

Текст в содержании печатается строчными буквами, шрифт Times New Roman, размер 14 кг, обычный, междустрочный интервал 1,5. 

Название главы выравнивается по левому краю без отступа.

Название параграфа выравнивается по левому краю с отступом 0,5 см. 

(Снова «Формат→Абзац→Отступ→ Слева» →0,5 см)

Знак параграфа (§) не ставится. 

Номера страниц выравниваются по правому краю.

Перенос текста в названии глав и параграфов не допускается.

Слова «Содержание», «Введение», названия глав, «Заключение», Список литературы и   использованных источников», «Приложения» выделяются полужирным шрифтом заглавными литерами.           

Образец оформления содержания представлен в приложении 1.

Текст работы печатается на стандартных листах формата А4 с одной стороны на компьютере шрифтом Times New Roman размером 14 кеглей, через 1,5 интервала, по 28-29 строк на странице, включая сноски, с оставлением полей: слева - 30 мм, сверху - 25 мм, справа - 10 мм, снизу - 25 мм.

(Находите Файл, в нем →Параметры страницы→Поля»)

В работе используется сквозная нумерация страниц, включая список литературы и использованных источников и приложения. На первой странице (титульном листе) номер не ставится, затем, также без номера, подшивается дипломное задание; потом подшивается файл, в который вставляются отзыв и рецензия, затем, также без номера, следует содержание работы. Нумерация начинается с «ВВЕДЕНИЯ», то есть с цифры 3. Номер проставляется арабскими цифрами в правом верхнем углу страницы.

Введение, каждая глава, заключение, список литературы и использованных источников, приложения начинаются с отдельной страницы. В тексте воспроизводится наименование глав и параграфов с указанием их номера. 

Названия глав, а также разделов «Введение», «Заключение», «Список литературы и использованных источников» печатаются ЗАГЛАВНЫМИ буквами, шрифтом Times New Roman, размер 14, жирный, по центру строки. Перенос текста в названии глав не допускается. Главы работы должны быть пронумерованы арабскими цифрами, после номера главы ставится точка. После названия главы ставится отступ 12пт. (Находите файл «Формат→Абзац→Интервал→ После», в окошке ставите 12 пт).

Названия параграфов печатаются строчными буквами (кроме первой, которая пишется заглавной), шрифтом Times New Roman, размер 14, полужирный по центру строки. Перенос текста в названии параграфов не допускается. Параграфы внутри каждой главы нумеруются арабскими цифрами. Первая цифра означает принадлежность к конкретной главе работы, вторая указывает на последовательный номер параграфа. После названия параграфа ставится отступ 12 пт. (Файл «Формат→Абзац→Интервал→ После»→12 пт).

Пример оформления названия глав и параграфов в работе:

ВВЕДЕНИЕ

Или:

ГЛАВА 1. КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1. Сущность финансового анализа и его задачи

Точка в конце заголовка глав и параграфов не ставится. Подчеркивать заголовки не следует. 

Расстояние между заголовком нового параграфа и последней строчкой предыдущего составляет 18 пт. (Файл «Формат→Абзац→Интервал→ После» →18 пт).

Оформление основного текста работы.
Текст работы печатается шрифтом Times New Roman, через 1,5 интервала. Текст работы должен быть выровнен по ширине. (Файл «Формат→Абзац→Выравнивание→По ширине»). 

Каждый новый абзац начинается с «красной строки» (отступа 1,25 см). 

(Файл  «Формат→Абзац→Первая строка→Отступ»→1,25 см). 

Установление отступа строки пробелами не допускается. В тексте работы допускается перенос слов, для чего рекомендуется использовать режим «автоматической расстановки переносов».

(Файл «Сервис→Язык→Расстановка переносов→Автоматическая расстановки переносов»).

Оформление таблиц. 

Над самой таблицей в правом верхнем углу пишется Таблица 1 (шрифт 14, полужирный). После номера точка не ставится.

Под словом Таблица 1 (над самой таблицей) пишется ее название (шрифт 14, полужирный), после названия точка не ставится. Название таблицы выравнивается по центру. 

Таблицы в работе нумеруются по порядку (сквозная нумерация: 1,2,3 ….10).

В тексте работы слово «Таблица» не сокращается и пишется с маленькой (строчной) буквы. Если таблица переносится на следующую страницу, то пишем в правом верхнем углу Продолжение таблицы 1 полужирным шрифтом. Заголовки таблицы печатаются строчными полужирными буквами, выравниваются по центру.  

В названиях строк таблицы обязательно должны быть единицы измерения (%, кг, шт., руб.  и т.д.) или в заголовке.
Пример оформления таблицы. 

Таблица 1

Название таблицы

	№
	Название элемента
	Стоимость, руб.
	Количество, шт.
	Сумма, руб.

	1
	Машины
	1000
	2
	2000

	2
	Оборудование
	2599
	1
	2599


После таблицы ставится отступ 12 пт.

Текст внутри таблицы выравнивается по ширине. Цифры внутри таблицы выравниваются по центру. Текст таблицы печатается шрифтом Times New Roman, 12 кеглей, нежирный, 1 интервал, без отступа.

Оформление рисунков.
Название рисунка пишется под рисунком по центру, начиная со слова Рис.1. После номера ставится точка и с большой буквы пишется название. После названия точка не ставится. Название и номер рисунка печатаются шрифтом Times New Roman, 14 кеглей, 1,5 интервал. Сам рисунок выравнивается по центру страницы. Название рисунка должно содержать единицы измерения или они могут быть на рисунке. В тексте слово «Рисунок» не сокращается и пишется с маленькой (строчной) буквы.

Пример оформления рисунка:

[image: image1]
Рис. 1. Объем и частота покупки минеральной воды

После название рисунка ставится отступ 12 пт.

В тексте работы слово рисунок 1, 2 и т.д.  пишутся полностью. Сокращения не допускаются. 

В тексте обязательно должны быть ссылки и пояснения к приводимому иллюстративному материалу (рисункам).

Рисунки в работе нумеруются по порядку (сквозная нумерация: 1,2,3,…..10).

Так же нумеруются схемы, диаграммы.

Оформление сносок.
В тексте работы при упоминании какого-либо автора надо указать сначала его инициалы, затем фамилию (например, как подчеркивает В. И. Петров; по мнению В. Н. Иванова; следует согласиться с В. В. Сергеевыми т. д.). В сноске (ссылке), наоборот, сначала указывается фамилия, затем инициалы автора (т. е. Петров В.И., Иванов В.Я., Сергеев В.В. и т. д.).

При использовании научной работы (книги, статьи) в первый раз в сноске даются все выходные данные о ней (фамилия и инициалы автора, название, место издания, год). При указании места издания населенный пункт указывается полностью, за исключением названий Москва (употребляется сокращение М.) и Санкт-Петербург (употребляется сокращение СПб.). 

Сноски должны печататься на тех страницах, к которым относятся, и иметь постраничную нумерацию. СНОСКИ ПЕЧАТАЮТСЯ 10 ШРИФТОМ.  Рекомендуется использовать автоматическое оформление сносок:

(Вставка→Ссылка→Сноска→ Внизу страницы; Нумерация→ На каждой странице).

Текст сноски печатается шрифтом Times New Roman, 10 кеглей, нежирный, 1 интервал, без отступа.

Например: По мнению А.С. Комарова, в фискальных целях западные специалисты и формируют то, что они называют финансовым учетом
.

При последующем упоминании того же произведения в сноске на новой странице достаточно написать: 

_____________________

1 Комаров А.С. Указ.  соч.  С.14.

При повторном упоминании того же произведения в сноске на той же странице достаточно написать: 

_____________________

1 Там же.  С.15.

При использовании статьи в ссылке указываются фамилия и инициалы автора, название, журнал, год, номер, страница (на которой находится соответствующий текст).  Например:

______________________

1 Петров А.В. Земельные отношения в дореволюционной России // Государство и право.  2006. №3. С.15.

При использовании коллективных работ приводятся название работы, фамилия и инициалы ее ответственного редактора. Например:

________________________

1 Торговое дело: экономика и организации / Под ред. Л.А. Брагина.  М.,  2002. С. 256.

При использовании в работе нормативно-правовых актов необходимо в сносках указывать все выходные регистрационные данные.

При первом упоминании нормативно-правового акта в тексте работы следует в сноске указать его полное наименование, кем и когда принят, и обязательно дату и источник опубликования. При этом, допускаются только официальные источники: Российская газета, Собрание законодательства РФ, Сборник нормативно-правовых актов Правительства РФ, Парламентская газета. 

Например: В соответствии с Гражданским кодексом РФ недвижимое имущество подлежит обязательной государственной регистрации.

_______________________

1 Гражданский кодекс РФ (часть 1) от 30.11.1994 №51-ФЗ // Российская газета.   08.12.1994. №. 238-239.

При дальнейшем упоминании того же нормативно правового акта можно использовать его краткое название, например: в соответствии со ст. 348 ГК РФ. Однако обязательно следует назвать статьи или пункты акта, имеющие отношение к вопросу. Сноска с указанием выходных регистрационных данных в этом случае не обязательна. 

При использовании интернет-источников: указывается название статьи и адрес сайта. Например: 

1 Официальный сайт института народнохозяйственного прогнозирования РАН. URL: http://www.ecfor.ru/index.php?pid=tech

Оформление формул

Для написания формул в работе рекомендуется использовать редактор формул Microsoft Equation 3.0. (Файл «Вставка→Объект→ Microsoft Equation 3.0.) 

Формула размещается по центру строки и подлежит обязательной нумерации. Номер формулы ставится в крайней (справа) части строки в скобках. 
Пример:
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Оформление списков.
В работе допускается использование списков (перечислений), для чего рекомендуется использовать функцию автоматического составления списка.

(Файл «Формат→Список→ Нумерованный (маркированный»)).

В нумерованном списке после номера ставится точка. Текст после точки печатается с заглавной буквы. В конце строки ставится точка.

Выравнивание списка происходит по ширине.  

В маркированном списке каждая строка начинается со строчной буквы, в конце строки ставится точка с запятой. В последней строке ставится точка.
Пример:

- здания;

- сооружения;

- машины;

- оборудование.

Правила оформления списка литературы.
В списке литературы и использованных источников последние группируются по разделам.

1. Нормативно-правовые акты.

2. Научная и учебная литература.

3. Другие источники (информационные агентства и сайты Интернет). 

Нормативно-правовые акты располагаются по их юридической значимости (по убыванию уровня) и в хронологической последовательности (т.е. по годам принятия, в порядке возрастания) в следующем порядке.

1. Конституция Российской Федерации.

2. Законы Российской Федерации.

3. Указы Президента Российской Федерации.

4. Постановления Правительства Российской Федерации.

5.Акты министерств и ведомств (постановления, положения, инструкции).

6.Решения иных государственных органов и органов местного самоуправления.

В списке должно быть указано полное название акта, дата его принятия, номер, а также официальный источник, например: 

Федеральный Закон «Об акционерных обществах» от 26.02.1995 №208-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 01.01.1996. №1. Ст.1. 

Закон РФ «О банках и банковской деятельности» от 02.12.1990 №395-1 // Собрание законодательства РФ.  05.02.1996. №6. Ст. 492. (с последующими изменениями и их издание).

При этом, все выходные регистрационные данные нормативно-правовых актов, а также сами нормативно-правовые акты в их последней редакции можно уточнить в СПС «Консультант плюс» в компьютерном классе №35 или в Интернете по адресу URL: http://www.consultant.ru. 

Научная и учебная литература – монографии, учебники, учебные пособия, научные статьи и пр. располагаются в алфавитном порядке по фамилиям авторов (если автор на титульном листе не указан, то по названию книги), указываются также место и   год   издания. Например: 

1.
Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие.  М., 2013. 

2.
Инфляция и антиинфляционная политика в России /Под ред.  Л.Н. Красавиной.  М., 2013. 

3.
Калинина Г.П. Новый государственный стандарт на библиографическое описание // Библиотека. 2013.  №2.

4.
Парсаданов Г. Каким должно быть государственное планирование // Проблемы теории и практики управления. 1013. №2. 

5.
Федосеев В.В. Экономико-математические методы и модели в маркетинге.  М., 2013. 

Интернет-источники:

1. Возможности и ограничения технико-экономического развития России в условиях структурных изменений в мировой экономике. URL: http://spkurdyumov.narod.ru/glaziev.htm  

2. Годовой отчет ОАО «Пневмостроймашина» за 2007г. URL: http://www.ecki.ru/discl/index.php?acct=archive&dfid=3145&show

3. До 2016 г. российские компании вложат 400 млрд. долл. в новые инвестиционные проекты. URL: http://www.uralprofi.ru/news/2007/02/19/10.

4. Заседание Государственного совета № 21. «О стратегии развития государства на период до 2010 года» 22 ноября 2000 г. URL: http:// www.govemment.gov.ru

ВНИМАНИЕ!

Нумерация списка использованных источников, начиная с нормативных актов, не разрывается, а идет по порядку.

ОБРАЗЕЦ ОФОРМЛЕНИЯ ЛИТЕРАТУРЫ И ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

1.Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 1) от 30.11.1994 №51-ФЗ // Российская газета. 08.12.1994. №238-239 (с изменениями от 27.12.2009).

2.Налоговой кодекс Российской Федерации (часть 1) от 31.07.1998 №146-ФЗ // Российская газета. 06.08.1998. №148-149 (с изменениями от 09.03.2010).

3.Федеральный Закон РФ «Об обществах с ограниченной ответственностью» от 08.02.1998 №14-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 16.02.1998. №7. Ст. 785 (с изменениями от 01.01.2010).

4.Абрютина М.С. Анализ финансово-экономической деятельности предприятий: учеб. пособ.  М., 2013. 

5.Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности: учеб. пособие /Под ред. Н.А. Игнатущенко.  М., 2013. 

6.Анализ финансово-хозяйственной деятельности: учебник / Под ред. В.Е. Губина.  М., 2012.

7.Анализ финансово-экономической деятельности предприятия / Под ред. проф. Н.П. Любушина.  М., 2007.

8.Астахов В.П. Анализ финансовой устойчивости фирмы и процедуры, связанные с банкротством.  М., 2012. 

9.Баканов М.И., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа: учеб. пособие.  М., 2013. 

10.Балабанов И.Т. Анализ и планирование финансов хозяйствующего субъекта.  М., 2013. 

11.Басовский Л.Е. Финансовый менеджмент: учебник.  М., 2008. 

12.Бердникова Т.Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия: учеб. пособие.  М., 2013. 

13.Быкардов Л.В., Алексеев П.Д. Финансово-экономическое состояние предприятия.  М., 2012. 

14.Вахрин П.И. Финансовый анализ в коммерческих и некоммерческих организациях: учеб.пособ.  М., 2013. 

15.Григорьев Ю.А. Рентабельность предприятия и проблемы совершенствования отчётности // Консультант. 2007. № 21.

16.Донцова Л.В., Никифорова Н.А. Анализ финансовой отчетности: учебник.  М., 2007. 

17.Дыбаль С.В. Финансовый анализ: теория и практика.  М., 2007. 

18.Ефимова О.В. Финансовый анализ.  М., 2007. 

19.Зайцев М.Г. Об оценке эффективности использования оборотных средств предприятия // Дайджест финансы. 2008. №5.

20.Иванов Л.Н. Оценка финансово-хозяйственной устойчивости // Бухгалтерский учет. 2007. № 5.

21.Ковалев А.И., Привалов В.П. Анализ финансового состояния предприятия.  М., 2008. 

22.Ковалев В.В., Волкова О.Н. Анализ хозяйственной деятельности предприятий: учебник.  М., 2007. 

23.Колчина Н.В., Поляк Г.Б., Павлова Л.П. Финансы предприятий: учеб. пособие. М., 2008.

24.Кондраков Н.П. Бухгалтерский учет, анализ хозяйственной деятельности и аудит в условиях рынка.  М., 2008. 

25.Крейнина М.Н. Финансовое состояние предприятия. Методы оценки.  М., 2008.

26.Кричевский Н. А. Как улучшить финансовое состояние предприятий // Бухгалтерский учет.  2008. №11.

27. Кузнецов Б.Н. Финансовый менеджмент: учеб. пособие.  М., 2007. 

28.Купчина Л.А. Анализ финансовой деятельности с помощью коэффициентов //Бухгалтерский учет. 2007. №4.

29.Любушин Н.П., Лещева В.Б. Анализ финансово-экономической деятельности предприятия: учеб. пособие.  М., 2009. 

30.Макарьева В.И., Андреева Л.В. Анализ финансово-хозяйственной деятельности организации.  М., 2009. 

31.Савицкая Г.В. Анализ эффективности деятельности предприятия: методологические аспекты.  М., 2008. 

32.Самочкин В.Н. Гибкое развитие предприятия: эффективность и бюджетирование.  М., 2009.

33.Селезнева Н.Н., Ионова А.Ф. Финансовый анализ. Управление финансами: учеб. пособие для вузов.  М., 2008.

34.Финансовый менеджмент: учеб. пособие / Под ред. Ю.П. Анискина.  М., 2007.

35.Финансовый менеджмент: учебник /Под ред. В.Е. Леонтьева.  М., 2008. 

36.Шеремет А.Д., Сайфуллин Р.С. Методика финансового анализа.  М., 2008.

37.Экономический анализ: учеб. для вузов /Под ред. Л.Т. Гиляровской.  М., 2008.

38.Заседание Государственного совета № 21. «О стратегии развития государства на период до 2020 года» 22 ноября 2010 г. URL: http:// www.govemment.gov.ru

39.Официальный сайт Банка России: URL: http:// www.cbr. ru

Правила оформления приложений.
Приложения к работе могут включать первичный исследовательский материал: анкеты, статистические данные, формы договоров, копии конкретных соглашений, исполнительных документов, расчеты, таблицы и другие вспомогательные материалы, на которые есть ссылки в тексте работы. Их наличие и качество свидетельствуют о глубине проработки материала по избранной теме, а также являются подтверждением обоснованности выводов и предложений. 

В правом верхнем углу пишется слово «ПРИЛОЖЕНИЕ» и проставляется порядковый номер, точка после номера не ставится. Приложения подлежат нумерации в той последовательности, в которой их данные используются в работе. 

Слово ПРИЛОЖЕНИЕ 1 пишется заглавными буквами, шрифтом Times New Roman, размер 14 кеглей, полужирный. 

Если Приложение состоит из нескольких страниц, на последующих страницах пишется «Продолжение приложения 1» жирным шрифтом.

7. ТРЕБОВАНИЯ К ОРИГИНАЛЬНОСТИ РАБОТЫ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ЗАИМСТВОВАНИЯ

В целях повышения качества организации и эффективности учебного процесса, контроля степени самостоятельности выполнения обучающимися выпускных квалификационных работ, а также для повышения уровня их самодисциплины и соблюдения прав интеллектуальной собственности ВКР проверяются на наличие неправомерных заимствований из опубликованных источников. 

Под плагиатом понимается использование в выпускной квалификационной работе под видом самостоятельной работы чужого опубликованного текста из материалов, опубликованных любым способом, без ссылки на источник, а также со ссылками, но, когда объем и характер заимствований ставят под сомнение самостоятельность выполненной работы. 

За все сведения, изложенные в ВКР, принятые решения и за правильность всех данных ответственность несет обучающийся – автор ВКР.

В представляемых выпускных квалификационных работах объем правомерного заимствования предполагает использование в тексте наименований учреждений, органов государственной власти и местного самоуправления; ссылок на нормативные правовые акты; текстов законов; списков литературы; повторов, в том числе часто повторяющихся устойчивых выражений и юридических терминов; цитирования текста, выдержек из документов для их анализа, а также само цитирования и т.п. 

Проверка на оригинальность работы проводится с использованием системы «АНТИПЛАГИАТ.ВУЗ».

Обучающиеся в институте при сдаче выпускных квалификационных работ на кафедру предоставляют вместе с работой её электронную версию и справку о самопроверке, выдаваемую системой «АНТИПЛАГИАТ.ВУЗ» с указанием автора, названия работы и руководителя. Доля оригинальности текста ВКР должна быть не менее 70%.

Обнаружение неправомерных заимствований в тексте выпускной квалификационной работы, не оформленных надлежащими ссылками на первоисточники, а также фальсификации результатов самопроверки, рассматривается как нарушение учебной дисциплины обучающимися, предполагающее представление объяснительной записки о причинах неправомерного присвоения авторства (плагиата) на имя декана факультета. По итогам рассмотрения объяснительной записки обучающийся может быть не допущен до защиты ВКР.
8. ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
Защита выпускной квалификационной работы проводится на заседании Государственной экзаменационной комиссии. День, место защиты и списки обучающихся объявляются заранее в приказе ректора института.

 
Регламент проведения защиты следующий:

1. Председатель ГЭК приглашает обучающегося в соответствии с утвержденным заранее списком и открывает заседание, объявляя фамилию обучающегося и руководителя, и тему выпускной квалификационной работы. После этого обучающемуся предоставляется слово для устного доклада.

2. Обучающийся должен обратить особое внимание на устный доклад по теме ВКР, на который отводится не более 5-7минут. Обучающийся должен излагать основное содержание своей выпускной квалификационной работы свободно, не читая письменного текста. От того, насколько тщательно подготовлен доклад, во многом зависит общее впечатление членов комиссии, влияющее на итоговую оценку. 

В докладе должны быть отражены:

а) обоснование актуальности выпускной квалификационной работы;

б) цели и задачи выпускной квалификационной работы;

в) содержательная часть, включающая пункты, отраженные в задании дипломной работы;

г) основные результаты, полученные обучающимся, практические выводы и рекомендации;

д) оценка эффективности предложенных мероприятий.

В процессе доклада обучающийся должен представить членам ГЭК и уверенно пользоваться иллюстративным материалом, отражающим узловые моменты его работы.

3. После доклада обучающегося происходит дискуссия, в процессе которой он отвечает на вопросы, имеющие отношение к его работе и к его направлению подготовки, профилю. Эта часть заседания не должна занимать более 15 минут.

4. Затем слово предоставляется руководителю его ВКР и рецензенту. При их отсутствии зачитываются их заключения.

5. Далее обучающемуся предоставляется возможность ответить на замечания, сделанные в ходе дискуссии и в письменной рецензии на его выпускную квалификационную работу. Обучающийся должен заранее подготовить ответы на замечания, сделанные рецензентом и руководителем ВКР. 

После рассмотрения выпускных квалификационных работ проводится закрытое заседание ГЭК, на котором выносятся оценки и объявляются обучающимся в тот же день.

Оценка выпускной квалификационной работы основывается на анализе самой работы, выступлении и ответах обучающегося  в процессе защиты, отзывах руководителя, рецензии.

Выпускная работа может быть оценена членами ГЭК на «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно».

При неудовлетворительной оценке выпускная квалификационная работа не засчитывается и диплом обучающемуся не выдается. 

Наиболее интересные в теоретическом и практическом плане части выпускные квалификационные работы могут быть представлены к опубликованию. 

Члены Государственной экзаменационной комиссии оценивают выпускные квалификационные работы, исходя из степени раскрытия темы, самостоятельности и глубины изучения проблемы, обоснованности выводов и предложений, а также определяют уровень навыков и умений обучающегося самостоятельно проводить исследование и получать практически значимые результаты.

Оценка «Отлично» ставится, когда выпускная квалифицированная работа и доклад структурированы, раскрывают причины выбора и актуальность темы, цель работы и ее задачи, предмет, объект и хронологические рамки исследования, логику выведения каждого наиболее значимого вывода; в заключительной части доклада показаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, освещены вопросы практического применения и внедрения результатов исследования в практику.
Обучающийся излагает содержание своего доклада свободно, не читая текста. Работа выполнена в соответствии с целевой установкой, отвечает предъявляемым требованиям и оформлена в соответствии со стандартом. Ответы на вопросы членов Государственной экзаменационной комиссии носят четкий характер, раскрывают сущность вопроса, подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из выпускной квалификационной работы, показывают самостоятельность и глубину изучения проблемы обучающимся. Выводы в отзыве руководителя и в рецензии на выпускную квалификационную работу изложены без принципиальных (существенных) замечаний. 

Оценка «Хорошо» - выпускная квалификационная работа и доклад структурирован, допускаются одна-две неточности при раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объекта и хронологических рамок исследования, допускается непринципиальная погрешность в логике выведения одного из наиболее значимого вывода, которая устраняется в ходе дополнительных уточняющихся вопросов; в заключительной части нечетко сформулированы перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследования в практику. При этом во время доклада обучающийся держится уверенно и свободно владеет материалом.

Выпускная квалификационная работа выполнена в соответствии с целевой установкой, отвечает предъявляемым требованиям и оформлена в соответствии с предъявляемыми требованиями. Ответы на вопросы   членов комиссии в целом раскрывают сущность проблемы, подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из ВКР, показывают самостоятельность и глубину их понимания обучающимся, но недостаточно четко формулируются. Выводы в отзыве руководителя и в рецензии на выпускную квалификационную работу без замечаний или имеют незначительные замечания, которые не влияют на полное раскрытие темы.

Оценка  «Удовлетворительно» - выпускная квалификационная работа и доклад в основном структурированы, однако допускаются существенные неточности при раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и её задач, предмета, объекта и хронологических рамок исследования, допущены заметные погрешности в логике выведения одного из наиболее значимых выводов, которая при указании на нее обучающимся устраняются с трудом; в заключительной части слабо показаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследования в практику. 
Выпускная квалификационная работа выполнена в соответствии с целевой установкой, но не в полной мере отвечает предъявляемым требованиям. Ответы на вопросы членов комиссии носят поверхностный характер, не раскрывают до конца сущности вопроса, слабо подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из выпускной квалификационной работы, показывают недостаточную самостоятельность и глубину изучения проблемы обучающимся. Выводы в отзыве руководителя и в рецензии на выпускную квалификационную работу указывают на наличие замечаний, недостатков, которые не позволили обучающемуся полно раскрыть тему. 

Оценка «Неудовлетворительно» - выпускная квалификационная работа и доклад плохо структурированы, слабо раскрываются причины выбора и актуальность темы, цели работы и ее задачи, предмет, объект и хронологические рамки исследования, допускаются грубые погрешности в логике выведения нескольких из наиболее значимых выводов, которые при указании на них не устраняются; в заключительной главе слабо отражаются перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследования в практику. 

Выпускная квалификационная работа выполнена с серьезным нарушением целевой установки и не отвечает предъявляемым требованиям, в оформлении имеются серьезные отступления от стандарта. Ответы на вопросы членов Государственной экзаменационной комиссии носят поверхностный характер, не раскрывают ее сущности, не подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из выпускной квалификационной работы, показывают отсутствие самостоятельности и глубины изучения проблемы обучающимся. 

В отзывах руководителя, в рецензии на выпускную квалификационную работу имеются существенные замечания. 

В случае, если ГЭК вынесла неудовлетворительную оценку выпускной квалификационной работе, выпускающая кафедра принимает решение о возможности, порядке и сроках повторной защиты, но не ранее чем через три месяца.
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10. ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ

Стратегия развития организации

1.
Разработка бизнес-плана создания собственного дела (в конкретной области бизнеса).

2.
Развитие бизнес-планирования в малом предпринимательстве (на примере конкретного бизнеса).

3.
Бизнес-планирование как инструмент улучшения финансового состояния компании.

4.
Повышение эффективности планирования предпринимательской деятельности.

5.
Содержание, порядок разработки и технико-экономическое обоснование бизнес-плана (на примере конкретного предприятия).

6.
Экономическая стратегия развития предприятия.

7.
Бизнес- план финансового оздоровления предприятия.

8.
Совершенствование стратегического планирования предпринимательской деятельности.

9.Формирование оптимальной стратегии и тактики работы предприятия как способ повышения конкурентоспособности.

10. Технология формирования конкурентных преимуществ организации и разработка стратегии их достижения.

11. Эффективная стратегия управления финансовой деятельностью организации.

12.Совершенствование финансового планирования в организации.

13. Оценка эффективности инвестиционного проекта предприятия.

Управление человеческими ресурсами

1. Разработка программы создания новых рабочих мест на малом предприятии.

2. Управление кадровой политикой фирмы.

3. Совершенствование процесса управления персоналом фирмы.

4. Совершенствование системы труда на предприятии.

5.Формирование корпоративной культуры малых предпринимателей в современных условиях.

6. Формирование мотивационного механизма персонала как способа повышения эффективности деятельности предприятия.

7. Формирование эффективного стиля управления в новой компании.

8. Разработка стратегии управления человеческими ресурсами в организации как главного фактора повышения эффективности её деятельности.

 9. Создание на предприятии эффективной системы внутрифирменного обучения и повышения квалификации кадров.

10. Оптимизация работы по набору, отбору и профессиональной адаптации персонала на предприятии.

11. Создание эффективной системы мотивации персонала организации.

12. Повышение эффективности работы менеджеров среднего звена на предприятии (организации).

13. Внедрение зарубежного опыта эффективных систем управления человеческими ресурсами на российских предприятиях.

14. Формирование эффективной системы социальной защиты работников предприятия.

Маркетинг

1. Разработка стратегии продвижения товара (на примере конкретного предприятия).

2. Маркетинг в предпринимательской деятельности.

3. Разработка маркетинговой стратегии организации.

4. Разработка рекламной кампании продукта (услуги), организации.

5. Совершенствование рекламной деятельности организации.

6. Создание и использование бренда в деятельности организации (предприятия).

Проблемы эффективной деятельности предприятия (организации)

1.Совершенствование функционирования магазинов «готового бизнеса».

2. Построение эффективных инкубаторов бизнеса (фирм-инкубаторов).

3.Влияние внешней и внутренней среды бизнеса на эффективность функционирования компании (на примере конкретного бизнеса).

4.Диагностика финансово-экономического состояния предпринимательской деятельности (на примере конкретного предприятия).

5. Оценка эффективности предпринимательского решения.

6. Разработка основных направлений финансового оздоровления предприятия.

7. Прогнозирование банкротства предприятия. 

8.Повышение эффективности управления производственно-хозяйственной деятельностью предприятия.

9. Экономическая эффективность предпринимательской деятельности в сфере интернет-услуг.

10. Построение и развитие эффективной системы управления запасами на предприятии.

11.Антикризисное управление и предупреждение банкротства на предприятии.

12.Разработка рекомендаций по повышению эффективности управления предприятия малого бизнеса.

Развитие предпринимательства

1. Реализация предпринимательских идей (на примере конкретного бизнес-процесса).

2. Создание фирменного стиля для индивидуального предпринимателя.

3. Механизм управления предпринимательским риском (на примере конкретного предприятия). 

4. Совершенствование предпринимательской деятельности малого предприятия.

5. Ресурсное обеспечение предпринимательской деятельности.

6. Инвестиционное обеспечение предпринимательской деятельности.

7.Предпринимательская идея: алгоритм возникновения и план реализации.

8. Использование франчайзинга в различных видах бизнеса.

9. Преимущества и недостатки малого предпринимательства (на конкретных примерах).

10. Оптимизация предпринимательской деятельности конкретного субъекта бизнеса.

11. Риски в деятельности предпринимателя: пути и методы снижения.

12. Франчайзинговые формы предпринимательства: мировой опыт и практика применения в России.

13. Лизинг как сфера предпринимательской деятельности.

14.Создание имиджа компании как метод повышения эффективности реализации предпринимательского проекта.

15. Управление предпринимательскими рисками в деятельности малого предприятия.

16. Управление рисками инвестиционной деятельности в сфере малого бизнеса.

Развитие информационных технологий

1. Совершенствование программного обеспечения разработки бизнес-планов.

2.Разработка и внедрение информационных систем в предпринимательстве.

3.Повышение эффективности информационного обеспечения предпринимательской деятельности.

4.Применение современных информационных технологий в управлении.

Государственное регулирование предпринимательской деятельности

1. Налогообложение малых предприятий.

2.Оптимизация налогообложения субъектов малого и среднего предпринимательства.

3. Повышение привлекательности инвестиций в малые предприятия.

Совершенствование управления предприятием

1. Совершенствование управления компанией на различных этапах ее деятельности (на примере конкретного предприятия).

2. Разработка эффективной структуры управления предприятием.

3. Использование новых организационных форм и структур в деятельности компании.

4. Внедрение эффективной системы подготовки и принятия управленческих решений на предприятии (организации).

5. Внедрение эффективной системы бизнес-коммуникаций на основе системы электронного документооборота.

6. Совершенствование системы управления предприятием на основе выделения стратегических бизнес-единиц.

7.Нормативное обеспечение управления производственно-хозяйственной деятельностью предприятия.

8. Организация и управление функциональной сферой (производство, финансы, маркетинг) на малом предприятии.

9. Совершенствование управленческой реструктуризации предприятия.

10. Развитие организационно-правовой реструктуризации предприятия.

Качество продукции, услуг

1.Разработка бренда компании как способ повышения ее конкурентоспособности.

2. Развитие предпринимательства как основа конкурентной среды.

3. Нормативное обеспечение организации управления качеством.

4. Повышение конкурентоспособности предприятия.

5. Внедрение эффективной системы управления качеством продукции (услуг) на предприятии.

6.Повышение качества и обеспечение конкурентоспособности продуктов (услуг) организации на основе стандартов серии ISO.

Инновации

1.Интеллектуальная собственность как объект инновационного предпринимательства.

2. Реинжиниринг инновационного предпринимательства. 

3.Реинжиниринг как эффективный метод технологической и организационной структурной перестройки компании.

4.Инновационное предпринимательство в условиях современной России.

5. Оценка экономической эффективности инновационного проекта.

6. Оценка влияния инфляции, факторов риска и неопределенности на эффективность инвестиционного проекта.

7. Инновационное развитие современной организации.

8. Финансовый лизинг как вид долгосрочного инвестирования.

9.Организация венчурного инвестирования и оценка его инвестиционной привлекательности.
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профиль ________________________
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3) соответствие выполненной работы заданию;
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4
Р Е Ц Е Н З И Я

на выпускную квалификационную работу  

обучающегося _______ курса ________ группы

Направление подготовки___________________

Профиль_________________________________

_________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

Тема ____________________________________________________________

____________________________________________________________

В рецензии должно быть отражено следующее: 

1) актуальность темы;

2) наличие самостоятельных результатов автора;

3) оригинальность, новизна и обоснованность проектных решений;
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	Подготовка и представление руководителю последую-щих глав ВКР 

	

	7
	Завершение окончательного варианта ВКР
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	11
	Срок защиты ВКР
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